
 وكار خانوادگيي كسبها براي ادارهبهترين توصيه

 

هند و مناطقي ددنيا را تشكيل مي هايهاي خانوادگي اكثريت شركتو غريبي نيستند. شركت خانوادگي چيز عجيب وكارهايكسب
جارت ت نظران خانواده در دانشكدهشوند. يكي از صاحبهاي خانوادگي هدايت ميشركت طور عمده توسطهمچون خاورميانه و آسيا به

ي، هاي تكنولوژيكها شركتها هستند. آنتحت كنترل خانواده متحدههاي بزرگ ايالاتد از شركتدرص 30گويد: بيش از در فرانسه مي
 از 		مارت، گپ و فورد تنها چند نمونه هاي جهاني هستند. والها قدرتشوند. بعضي از آنچيز را شامل ميدرواقع همه توليدي، نفت و

 .ا موتورز در هند استمتحده و تاتايالات در خانواده كنترل تحت هايشركت

وكار يا سازمان استفاده شوند، توانند براي هر نوع كسبكه مي وكار خانوادگيكسب هايدر اينجا، كارشناسان در مورد بهترين شيوه
 :كنندحبت ميص

 :بين باشيدخوش

هاي مانز تواند به هر شركتي كمك كند تا دراست (مگر اينكه ناكارآمد باشند)، اما مي تروكارهاي خانوادگي آسانبيني در كسبخوش
 اكثر" .استها از هر نوعي مهم در مواجهه با بحران يا چالش بينيدهد كه خوشسخت، بهتر عمل كند. يكي از صاحب نظران توضيح مي

نترل شان كاملاً تحت كپنج سال، شركت خانوادگي بين هستند و معتقدند كه در طولهاي خانوادگي در مورد آينده خود خوششركت
 .كنندروحيه بالاتر به اين معني است كه كاركنان مولدتر هستند و احتمالاً از ركود فرار مي ".خواهد بود

 :چابك بمانيد و رقابت كنيد

دهند، حتي مي نشان هاي تحقيق و توسعه كمتر تمايلهاي خانوادگي نسبت به برخي از زمينهشركت كهانديشمندان اذعان دارند، درحالي 
هستند. تعهد نسبت به خويشاوندان (سهامداران) نيازمند بررسي مجدد  سرعت در حال رقابتهاي خانوادگي نيز بهترين شركتبزرگ
هاي خانوادگي ذينفعان شركت" :گويدمي اي داشته باشد. اوكند كه به رقابت توجه ويژهيم رهبري كمك مياست و به ت وكاركسب

 ".روند و بيشتر نگران هستندكمتر به خواب مي



 

 :مدت تمركز كنيدجاي درآمد كوتاهبلندمدت بههاي بر ارزش

خود و انتقال  مدتهاي خانوادگي نسبت به فعاليت طولانيوكاراندازه كسبوكاري بههيچ نوع كسب توان با قاطعيت اذعان كرد كهمي
مدت تاههاي كوبه طرح بنابراين زماني كه تصميم قطعي براي موفقيت در بلندمدت را دارند؛ دستيابي .آن به نسل بعدي مصمم نيستند

 بنديتواند به رهبران در اولويتها ميهمين نوع تمايل براي طول عمر شركت وكارهاي سنتي،تر خواهد بود. براي كسببرايشان آسان
 ريزيشما بايد بر اساس يك ديدگاه استراتژيك برنامه" :كند كهراهبردهاي جديد كمك كند. يكي از انديشمندان در اين حوزه بيان مي

 " !روزه 90ي هاست نه دوره هاها به نسلبگيريد، نگاه خانواده كنيد و آن را در نظر

 :اعتبارتان را حفظ كنيد

و  حفظ كنند شان راخواهند نام خانوادگيهاي خانوادگي ميصاحبان شركت"اذعان دارد كه:  مشاور ارشد كميسيون مشاوران خانواده،
ارد؛ نياز به نظارت د وكار ميراثي ارزشمند است كه براي بقاها كسبدر بيشتر خانواده .وكار يك ابزار كليدي براي اين هدف استكسب

اما انجام اين كار  توان در شهرت شركت ايجاد كرد،هاي سنتي همان حس افتخار را ميبراي شركت ." و صرفاً يك دارايي مالي نيست
 ختهاي غيرخانوادگي ترديد دارند كه در ساكند كه شركتدرواقع او اشاره مي .گيري را تحت تأثير قرار دهدتواند فرايند تصميممي

 ".طوركلي وجود نداردشود، بهپيگيري مي هاهايي كه واقعاً در اين زمينهانگيزه"گذاري كنند. او افزود: شهرت سرمايه

 :روابط اجتماعي ايجاد كنيد

ند. درواقع ذاتي به شركت و يكديگر دار بستگيگيرند و كاركنان دلانگيزه مي "يك ميراث مشترك"خانوادگي از طريق  هايشركت
العمر دشوار است، مادام كه ساختن همان روابط خانوادگيدرحالي ".مشترك] وجود دارد[ هايك تاريخ، تجربيات و موفقيتي"

 .كارگيرندتوانند كاركناني وفادار را براي مدت طولاني بهكنند؛ ميمي هايي كه از اين طريق رهبري خود را اعمالشركت
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